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แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  ครบกำหนดในการบังคับ
วันที่ 30 กันยายน 2566  ซึ่งจะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับใหม่ให้มีผลบังคับใช้ต่อเนื่องในวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 ประกอบกับหนังสือสำนักงาน ก.จ ก.ท และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว70 ลงวันที่ 19 
มิถุนายน  2563  เรื่อง  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 – 2569  
แสดงถึงข้อมูลอัตรากำลังของข้าราชการและพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างจาก
งบประมาณของท้องถิ่น และที่ตั้งจ่ายจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลให้อยู่ภายใต้ฉบับเดียวกัน อันจะเป็นประโยชน์
ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวมและแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน 
 ดังนั้น จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
โดยให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือให้ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งและการสรรหาให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องต่อไป ตามหลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 
ดังนี้ 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน  
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด  
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, 
อบต.และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนด
ตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ  
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบ  
ในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการ กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ 
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง  
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ส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามท่ีกำหนดในกฎหมายจัดตั้ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   1.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง    
3  ปี  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗ – 2569 ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อน   
 2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนกังานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวดั)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง่
และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  ประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย
ไม่เกิน   2   คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ   มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ.  2567-2569  โดยมีกรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลังดังต่อไปนี้ 
 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ 
ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมา
ทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว ” 
ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของ
ทุนมนุษย์ท่ีองค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ 
ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร 
โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคต
ว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง
ในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  
“เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากร
ประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการ 
วางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวน
และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน  
ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า
เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบใน
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้
กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล 
ที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               
                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่ อน ำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางที่มีอยู่ดังนี้ 
 กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ห้วยยางบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หาก
งานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของ
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บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์   
ในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง  เป็นต้น 
 กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ดังนั้นใน
การกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  
 9.1 เงินเดือน 
 9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
 9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
 9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
   - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
   - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
   - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
   - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง
ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณ
ดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง 
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม  1  ขั้น 
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2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน 

ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและ
ขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มท่ีได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วน
การประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 
(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 
 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มท่ี  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย 
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ  4  ของค่าตอบแทน   
 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบแทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบแทนอ่ืน 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช....  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พ นั ก ง า น
จ้างทั่วไป  
  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจ่ายส่วนที่เกินจากเงิน
จัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้      
เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย
ประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 
ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร อบต.จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ ดู แ ล เด็ ก
(ทักษะ) 
  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา 
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 
 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ห้วยยาง 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังนี้ 
 
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 
หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่  4  Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่ พึ งประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ห้วยยาง(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ห้วยยาง (การตรวจประเมิน LPA)    
 กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วน 
ราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น 
หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางพิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองส่งเสริมการเกษตร  กอง
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังค และหน่วยตรวจสอบภายใน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 
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▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับตำแหน่ง
อัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา 
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยาง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
 กระจกด้านที่ 6  Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบล ด่านช้าง     
และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแจ้งใหญ่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  จึงคาดการได้ว่า      
การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  
 

ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท  และงบประมาณใกล้เคียงกัน 
 

อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

 
  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./
ชก.) 

1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./
ชก.) 

1 - 

สำนักปลัด   สำนักปลัด   
หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- 1 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - 
นิติกร (ปก./ชก.) 1 - นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง./ชง.) 

1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - 
   เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 - 
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   นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 - 

อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่
งว่าง 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ลูกจ้างประจำ      
นักจัดการงานท่ัวไป (กลุม่สนับสนนุ) 1 -    
พนักงานจ้างตามภารกจิ  - พนักงานจ้างตามภารกจิ   
 - - - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน 3  คนงาน 4 2 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 - พนักงานขับรถยนต ์ 1 - 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ำ) 

1  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ำ) 

- 1 

ยาม 1     
กองคลัง  - กองคลัง   
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 - 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการเงินและบญัชี(ปก./ชก.) 1 1    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
( ปง./ชง.) 

1  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
( ปง./ชง.) 

1 - 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 -    
พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 - 
  - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - 
   ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 - 
กองช่าง   กองช่าง   
ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 - ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 - 

   วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) - 1 
นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) 1  นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) - 1 

   นายช่างเขียนแบบ ( ปง./ชง.) - 1 
พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ   

   ผช. นายช่างโยธา 1 - 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 1 - ผช. นายช่างไฟฟ้า 1 - 
   ผช. เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน 1 - คนงาน 2 - 
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   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ำ) 

- 1 

อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต.ด่านช้าง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่ง
ที่มีคน
ครอง 

(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า  แ ล ะ
วัฒนธรรม 

  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - 
ครู  1 - ครู  1 - 
   ครูผู้ช่วย - 2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
   ผช.นักวิชาการศึกษา 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน 2 - ผู้ดูแลเด็ก 3 - 
   คนงาน 1 - 
กองส่งเสริมการเกษตร   กองส่งเสริมการเกษตร   
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร(นัก
บริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

1 - 

เจ้าพนักงานการเกษตร(ปง./ชง.) - 1 นักวิชาการเกษตร(ปก./ชง.) - 1 
พนักงานจ้างทั่วไป      
คนงาน 1 -    
กองสวัสดิการสังคม      
ผู้ อ ำนวยการกองสวัสดิ ก ารสั งคม        
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น) 

1 - 
 

  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 -    

      
รวม 38 2 รวม 39 11 
รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น  40  อัตรา รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 47  อัตรา 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 
จำนวน 46,300,000 บาท จำนวน 47,584,410 บาท 
พ้ืนที่  59.86  ตร.กม. พ้ืนที่   29.71   ตร.กม. 
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ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน 

อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต. หนองแจ้งใหญ่  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 - 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

หัวหน้าสำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- 1 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 - 
นิติกร (ปก./ชก.) 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 - นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1   
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง./ชง.) 
1  

      
ลูกจ้างประจำ      
นักจัดการงานท่ัวไป (กลุ่มสนับสนุน) 1 -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
 - - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
   พนักงานขับรถยนต์ 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน 3 - คนงาน 2 - 
พนักงานขับรถยนต์ 1 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุก

น้ำอเนกประสงค์) 
1 - 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุก
น้ำ) 

1 -    

ยาม 1 -    
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อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต. หนองแจ้งใหญ่  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

กองคลัง   กองคลัง   
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก./ชก.) 1 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ปง./ชง.) 1 - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 -    
      
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 
      
      
กองช่าง   กองช่าง   
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - 

นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) 1 - นายช่างโยธา ( ปง./ชง.) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 1 - ผช.นายช่างโยธา 1 - 

   พนักงานขับรถยนต์ 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงาน 1 - คนงาน 1 - 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 - 
ครู  1 - ครู  2 - 
   ครูผู้ช่วย - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 1 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
   ผู้ดูแลเด็ก 1 - 
คนงาน 2 -    
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อบต.ห้วยยาง  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา อบต. หนองแจ้งใหญ่  อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำ 
แหน่ง
ว่าง 

กองส่งเสริมการเกษตร      
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร    (นัก
บริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

1 - 
 

  

เจ้าพนักงานการเกษตร(ปง./ชง.) - 1    
พนักงานจ้างทั่วไป      
คนงาน 1 -    
กองสวัสดิการสังคม   กองสวัสดิการสังคม   
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม         
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 - 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 - 

นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 
      
รวม 38 2 รวม 33 4 
รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น  40   อัตรา รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 37  อัตรา 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566 
จำนวน 46,300,000 บาท จำนวน  43,318,500  บาท 
พ้ืนที่   59.86  ตร.กม. พ้ืนที่   35.27  ตร.กม. 

 
 
 
 

 
 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่านช้าง   และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแจ้งใหญ่  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 
ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การ
กำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการ

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลัง กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประเภท บริบท  พ้ืนที่ใกล้เคียง 
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กำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ปริมาณคนที่มใกล้เคียงกัน ปัจจุบัน
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยางได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า    ในปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้
พนักงานส่วนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
  3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ 
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ 
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางสามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และ 
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal  
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
    3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยาง  
    3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางเช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓  ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางและส่ง
คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี          
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี   ประจำ
งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
 
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยยาง  มีโครงสร้างการบริหารและมีการกำหนดตำแหน่งงานที่เหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้การวิเคราะห์
สภาพปัญหา  การกำหนดแผนงาน  และการปฏิบัติงานของพนักงาน เกิดประสิทธิภาพและตรงตามความ
ต้องการของประชาชน องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้มีการวิเคราะห์ SWOT  ได้ดังนี้ 
 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วย 
 1. จุดแข็ง (Strength)   
  1.1 ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน 
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 
  1.2  บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่
ในระดับท่ีพร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
  1.3  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูงมาก 
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ส่วนต้นทุนอื่นๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
  1.4  ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและการศึกษาสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
  1.5 มีการจัดโครงการภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและชุมชน 
  1.6 มีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  1.7 มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีดีงาม 
  1.8 ผู้นำชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในด้านการร่วมกันในการปกครองและบริหารการพัฒนา 
  1.9 มีองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีศักยภาพในด้านการร่วมกันในการปกครองและบริหารการ
พัฒนา 
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  1.10 มีการประสานร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
  1.11 มีสภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การทำการเกษตรกรรมและพืชไร่ 
  1.12 การสืบสานอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมยังคงมีอยู่ตลอดไป 
  1.13 ผู้บริหาร ข้าราชการ ลกูจ้างและพนักงานจ้างต่างให้มีความสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ 
  1.14 ผู้บริหารมีนโยบายที่มุ่งพัฒนา และบริหารงานให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ อบต. 
 
 

 2. จุดอ่อน (Weakness)   
  2.1  คนในวัยทำงาน คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานทำในเมืองและต่างประเทศ 
  2.2  ราษฎรยากจน ส่วนใหญป่ระชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวทำให้ขาดรายได้ 
  2.3  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่ม
อาชีพอย่างเข้มแข็ง 
  2.4  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางเป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง ข้าวของราคาแพง เพราะ
ต้องนำมาจากแหล่งอ่ืนหรือในเมืองใหญ่ จึงมีการบวกราคาค่าขนส่งเข้าไปอีก เช่น น้ำมัน เครื่องนุ่งห่ม ฯลฯ 
  2.5 ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ เนื่องจากต้องสูบ
น้ำจากแม่น้ำชี ซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
  2.6 ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพ ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาล 
  2.7 ไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ ไม่มีโรงงานในพ้ืนที่ 
  2.8 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ ประกอบกับเครื่องมือไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณจำกัด 
  2.9 ไม่มีตลาดสดที่ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
  2.10 ที่ดินมีราคาสูงถ้าจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้งบประมาณ
จำนวนมาก 
 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  ประกอบด้วย 
 1. โอกาส (Opportunity)   
  1.1 ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี การปฏิรูป ระบบราชการทำให้
พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ิมข้ึนให้เพียงพอในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
  1.3 รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 2. ภัยคุกคาม (Threat) 
  2.1  ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลสามัญ มี
งบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ ตามนโยบายท้องถิ่น นโยบายจังหวัดและนโยบาย
รัฐบาล 
  2.2  งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 
  2.3  กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
  2.4  การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทำให้การปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้า
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  2.5  การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ปัญหาได้ ต้อง
อาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้น ซึ่งบางครั้งก็ทำได้ยากมาก 
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 การวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาให้ตรงตามความต้องของประชาชน จากจุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหาและอุปสรรค 
        องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพื่อชี้ให้เห็นถึง
ศักยภาพ  ปัญหาและความต้องการของประชาชน  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้    
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  สามารถจำแนกได้ดังนี้ 
  ๑)  มีเส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
ร้อยละ  3๐  เป้าหมายคือต้องการให้ได้มากกว่านี้ร้อยละ  6๐ โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะดำเนินการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย ปัญหาคือ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจาก
งบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด  การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ หน่วยงาน เพ่ือของบอุดหนุน  
  ๒)  การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  ปัญหาคือไฟฟ้า
ส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความ
ต้องการให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จึงไม่สามารถ
ดำเนินการได้เช่นเดียวกับถนน การแก้ปัญหาคือ  ประสานความร่วมมือกันในหลายๆ ฝ่าย เพ่ือที่จะทำความ
เข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่  และวิธีการที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไร  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง
ก็ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผลเพ่ือที่จะได้
ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน  
  ๓)  การประปา  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีประปาให้กับท้ัง 12 หมู่บ้าน และให้แต่ละ
หมู่บ้านบริหารจัดการประปาภายในหมู่บ้านของตนเอง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางแก้ไขปัญหาให้ด้วย
การสูบน้ำเข้าสระที่ใช้ทำการประปา และเจาะบ่อบาดาลเพิ่มเติม   
  4)  ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
    จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรในพ้ืนที่มีที่อยู่อาศัยที่ไม่มั่นคง มีความชำรุด 
ทรุดโทรม   ที่ยังต้องการความช่วยเหลือในการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย การแก้ปัญหาคือองค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยางได้ประสานกับสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครราชสีมา หางบประมาณ
ซ่อมแซมบ้านคนจน   แต่ก็มีงบประมาณจำกัด  ถ้ามีงบประมาณที่มากกว่านี้ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วย
ยางก็จะดำเนินการให้ได้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน ประชาชนส่วนใหญ่ดื่มน้ำฝน และน้ำในการอุปโภคบริโภค
ยังเพียงพอ 
 

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
  จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ทำการเกษตร ร้อยละ  8๐ เช่น ข้าว อ้อย  
มันสำปะหลัง  ตามลำดับ  รายได้ส่วนมากมาจากการทำการเกษตร  และมีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก  คนอายุ 
๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้  ผู้สูงอายุ  ๖๐  ปีขึ้นไป  ร้อยละ  7๐  มีอาชีพและมีรายได้  ถ้าเปรียบเทียบ
อัตราการว่างงานทั้งจังหวัด ร้อยละ ๐.๙๗  ถือว่าอัตราการว่างงานของประชากรในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางมีอัตราที่ต่ำกว่ามาก  ประชากรบางส่วนมีรายได้จากการรับจ้างทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  ชุมชน
ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางบางชุมชนส่วนมากมีอาชีพค้าขาย  มีห้างร้าน  ร้านค้า  ทำให้มีรายได้
มากจากการค้าขาย ซึ่งภาวะเศรษฐกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจึงไม่เท่ากัน  ร้อยละ  ๗๕  ไม่มี
การเก็บออม สาเหตุเป็นเพราะว่าราคาผลผลิตทางการเกษตรต่ำค่าครองชีพสูง  มีเงินแต่ซื้อของได้น้อยลง   
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 3. ด้านสังคม   
  จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ประชากรที่มีอายุ  ๑๕ – ๖๐  ปี อยู่ในกำลังแรงงาน ร้อยละ  

๙๕  เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ  ๗๓.๙๙  ซึ่งสูงกว่ามาก  แต่ค่าแรงในพ้ืนที่ต่ำกว่าระดับจังหวัด  
โดยเฉพาะแรงงานด้านการเกษตร  ประชากรอายุระหว่าง  ๒๕ – ๕๐ ปี บางส่วน ไปรับจ้างทำงานนอกพ้ืนที่  
รวมทั้งแรงงานที่ไปทำงานต่างประเทศ  ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปทำงานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงาน
อุตสาหกรรม  บริษัท  ห้างร้านใหญ่ๆ  เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะ
พ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย  ปัญหานี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้ 

 

 4. ด้านการสาธารณสุข 
   จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรอง
สุขภาพให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  
โรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  มือ-ปาก-เท้าในเด็ก และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหา
คือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจำปี  การแก้ไขปัญหา คือ องค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางและ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลห้วยยาง   ได้จัดกิจกรรมร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็น
ความสำคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  แต่ต้องเป็นการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี  สำหรับเด็กแรกเกิด ถึง ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  
จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน บางครัวเรือนไม่ได้กินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การใช้ยาเพ่ือบำบัดอาการเจ็บป่วย
ที่ไม่เหมาะสม  การออกกำลังกายยังไม่สม่ำเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ  ปัญหา
เหล่านี้ องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข  โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  ส่งเสริม
สุขภาพตำบล   จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา   

5. ด้านการศึกษา ศาสนาแลวัฒนธรรม 
  จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียน
ภาษาไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ปี  ร้อยละ  ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปี  ได้
เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานทำ ร้อยละ  ๙๙   ด้านการศึกษาอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดี   ปัญหาคือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยาง  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  การสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน 
ให้กับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน     
  1) ด้านค่านิยมของคนในพ้ืนที่ 
   จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  และประชากรบาง
รายที่ไปร่วมทำกิจกรรมของศาสนาคริสต์ด้วย  ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางให้ความ
ร่วมมือกันทำกิจกรรมสาธารณะต่างๆ  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการ
ดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมทั้งที่เป็นครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความอบอุ่น  การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้
เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ชุชนเห็นความสำคัญของครอบครัว  เช่น  การแข่งขันกีฬาชุมชน  แอโรบิค
แด๊นส์  งานประเพณี  เป็นต้น 
  2) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   จากการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี   มี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวัน องค์การบริหารส่วนตำบลก็จะตั้งด่าน
เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจำคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่น
โดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไข
ปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  



20 
 

และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นำ  การขอกำลังจาก ตำรวจ  ผู้นำ  
อปพร.  เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง   
            3) ด้านยาเสพติด  
   ปัญหายาเสพติดในชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จากการที่ทางสถานี
ตำรวจภูธรอำเภอบัวใหญ่ได้แจ้งให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางทราบนั้น     พบว่าในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยางมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลก็
เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้นำ  ประชาชน  หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางที่
ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจำ การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางสามารถทำได้เฉพาะ
ตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้   
 

 6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางส่วนมากเป็นพ้ืนที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  
ร้านค้า  สถานประกอบการ  ตามลำดับ  และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยที่เป็นพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ำ  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ ประชาชนบางส่วนมีการบุกที่สาธารณะ
ประโยชน์  มีการแก้ไขปัญหาโดยการสร้างที่กั้นแนวเขตสาธารณะและให้เกษตรกรที่บุกรุกออกจากท่ีสาธารณะ  
ส่วนน้ำในการทำเกษตรก็ต้องรอฤดูฝน มีแหล่งน้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่ง
น้ำสำหรับการเกษตรได้เพ่ิมขึ้น   ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากขึ้น  การแก้ไขปัญหา องค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยางได้จัดทำโครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชน  เช่นโครงการคัดแยกขยะ โครงการก่อสร้างเตาเผาขยะ เป็นต้น 

 7. ด้านการเมือง การบริหาร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีทั้งหมด 12 หมู่บ้าน  แต่ละหมู่บ้านมีคณะกรรมการ
หมู่บ้านซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยาง  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดีเช่น   การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยยาง ในปี พ.ศ. ๒๕๕5 จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  
4,260   คน  จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น  5,507  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗7.35  จำนวนผู้มาใช้สิทธิเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 4,258 คน จากผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งสิ้น 5,504 คน  คิดเป็นร้อย
ละ  ๗7.36 การคัดเลือกผู้ใหญ่บ้าน  การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางคือ  ขอความ
ร่วมมือ  ผู้นำ  เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบให้ระมัดระวัง สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอำเภอทราบ  
การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อกฎหมายของการเลือกตั้งที่กระทำได้และทำไม่ได้
ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางก็ได้พยายามแก้ไข  โดยเริ่ม
จากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ในการจัดทำแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จากผลการประชุมทุกครั้งที่องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจัดขึ้น มี
ประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย  ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วย
ยางดำเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง นอกจากนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้จัดโครงการอบรมศึกษา  ดู
งาน  ของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยาง  อสม. และกรรมการชุมชน  โครงการอ่ืนๆ สำหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพ่ือนำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางให้เจริญเท่าเทียมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
อ่ืนๆ  
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5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
 3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ   อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ตามกฎหมายจัดตั้ง  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการดังนี้ 

ยุทศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
ยุทธศาสตร์ที่  1   ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านการสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่  3   ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  4   ด้านสวัสดกิารสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  5   ด้านเศรษฐกิจ พาณิชกรรม และอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ด้านเกษตรกรรม เกษตรอินทรีย์ 
ยุทธศาสตร์ที่  7   ด้านกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  8   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  9   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  10 ด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
                แนวทางการพัฒนา 

1.1 จัดโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพบรรลุตามนโยบายและบริหารงานอย่าง 
โปร่งใสให้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

1.2 ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุก ๆ  ด้าน  ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
1.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง 
1.4 จัดระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ   เพ่ือเป็นรากฐานการวางแผน 
      พัฒนาท้องถิ่น 
1.5 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และติดตามการ 
      ทำงานขององค์กร 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  ส่วนราชการทุกกองในองค์การ 

บริหารส่วนตำบลห้วยยาง (สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการ
สังคม  กองส่งเสริมการเกษตร  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุข 
   แนวทางการพัฒนา 

2.1 จัดส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพ่ึงพาตนเองของประชาชน สู่การ 
มีสุขภาพที่ดี(คุ้มครองผู้บริโภค/การควบคุมโรคติดต่อ/ไม่ติดต่อ/การฟ้ืนฟู 
สุขภาพ ประชาชน/อนามัยโรงเรียน)                             

2.2 การจัดระบบสุขภาพภาคประชาชน ให้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนทั้งผู้นำชุมชน  
       (กำนัน ,  ผู้ใหญ่บ้าน, กลุ่มสตรี,กลุ่มเยาวชน,กลุ่มวัยรุ่น,วัยทำงาน,วัยสูงอายุ) 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ   สำนักปลัด  โดยงานสาธารณสุข  
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3.  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   แนวทางการพัฒนา  
   3.1  ส่งเสริมการสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาในและนอกระบบโรงเรียน  

ทั้งระบบก่อนวัยเรียน ประถม มัธยม ปริญญาตรี และภาคประชาชน โดย
ประสานการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน/ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.2  จัดการศึกษาโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้สู่สัมมาชีพ 
   3.3  ส่งเสริมคุณค่า วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน เช่น ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม วิถีชีวิต  
                                      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

 
4.  ด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   แนวทางการพัฒนา 
4.1  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ อย่างทั่วถึง 

               และเป็นธรรม 
              4.2  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและประชาชน  

4.3  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อ HIV จัดให้มีการเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองสวัสดิการสังคม 
 

5.  นโยบายด้านเศรษฐกิจ พาณิชกรรม และอุตสาหกรรม 
   แนวทางการพัฒนา 
             5.1  การส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อย โดยประสานงานกับสถาบันการศึกษา ภาค 

ธุรกิจเอกชน หน่วยงานของรัฐ เช่น ความรู้ด้านบริหารจัดการ ประสานงาน
การลงเงินทุน ช่องทางการตลาด 

5.2  ส่งเสริม OTOP  ในด้านวัตกรรม เช่น พัฒนาคุณภาพการผลิต ยกระดับเป็น 
สินค้าส่งออก และจัดทำห้องแสดงสินค้า เพื่อขยายเครือข่ายและตลาดการ
ส่งออก 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองสวัสดิการสังคม 

 

6.  นโยบายด้านเกษตรกรรม 
แนวทางการพัฒนา 

             6.1  ส่งเสริมและพัฒนา คุณภาพด้านการผลิต เพื่อเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและการตลาด  
       โดยให้ความรู้กับประชาชน อย่างทั่งถึงและสอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง 

              6.2  เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชนโดยใช้เกษตรอินทรีย์ 
6.3  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ เพื่อส่งเริมและพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง 
       การเกษตรสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน/และแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
       พอเพียงและเกษตร  ทฤษฏีใหม่ 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองส่งเสริมการเกษตร 
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    7.  นโยบายด้านกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางการพัฒนา 

   7.1 ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างองค์กรต่างๆ 
   7.2 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการระดับเยาวชนและประชาชน  เพ่ือแก้ปัญหา 

      ยาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
   7.3 จัดให้มีการประกวดการแสดงของศิลปินท้องถิ่นพ้ืนบ้าน และการแข่งขัน 

      ทางดนตร ี
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม  

   8.  นโยบายด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
8.1 บูรณการการบริหารจัดการดิน น้ำ ป่า ขยะ มลภาวะโดยการมีส่วนร่วมของ 
      ชุมชน 
8.2 ส่งเสริมการจักสวนสาธารณะชุมชน/ส่งเสริมการสร้างความร่มรื่นสองข้างทาง 
      เช่นหน้าโรงเรียน ชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบล 
8.3 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมชุมชน 
8.4 ประสานความร่วมมือ เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะภาครัฐและเอกชนแบบครบวงจร 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ   กองส่งเสริมการเกษตร 

9. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
9.1  การจัดให้มีการบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ  
       และการปรับปรุงบำรุงรักษาในเขตชุมชนและท้องถิ่น 

   9.2  ส่งเสริมการเชื่อมโยงการชลประทาน ก่อสร้างฝ้าย ทำนบกั้นน้ำ ขุดลอก  
       ขุดสระ พัฒนาแหล่งน้ำ คลองน้ำ ระบบประปา และการกระจายการใช้ 

           ประโยชน ์
   9.3  ด้านสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   9.4  การผังเมืองรวมของท้องถิ่นและการผังเมืองรวมจังหวัด 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ   กองช่าง 
10  นโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แนวทางการพัฒนา 
10.1 เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย  
        โดยส่งเสริมและสนับสนุน ตำรวจบ้าน /อปพร.ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
10.2 สร้างความม่ันใจและความสบายใจให้กับประชาชนด้านความปลอดภัยใน 
        ชีวิตและทรัพย์สิน 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ สำนักปลัด โดยงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจทั้ง 10 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางดำเนินการ  ดังนี้ 
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับ 

กับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักปลัด 
4. กองส่งเสริมการเกษตร 
5. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
4. การส่งเสริมสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. ก อ งก ารศึ ก ษ า  ศ าส น าแ ล ะ

วัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. กองสวัสดิการสังคม 
4. ทุกส่วนราชการ 
5. สำนักปลัด  

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้อง
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพ 
แวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ 
ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุด
แข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง(ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. ภารกิจงานถ่ายโอนมาจากหลายหน่วยงาน 
4. ขาดความต่อเนื่องของนโยบาย กรณีมีการเปลี่ยน
ผู้บริหาร  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณด้านการพัฒนามีน้อย 
 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาใน
อนาคต 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยาง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งาน
วิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิ ได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ ได้รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  

 
สำนักปลัด  เป็นส่วน
ราชการระดับต้น  มี
บุคคลากร สายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง  ไม่
เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 
เนื่องจากสำนักปลัด
เป็นสำนักงานกลาง    
มีภารกิจงานจำนวน
มาก ทั้งภารกิจหลัก
และภารกิจถ่ายโอน    

 
- ยังไม่มีความจำเป็นที่
จะยุบเลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
- กำหนดตำแหน่ง 
นักวิชาการพัสดุ เพ่ิม 
เพ่ือรองรับภารกิจงาน
ด้านสาธารณสุข ที่มี
ปริมาณมากข้ึนในแต่
ละปี และกำหนด
ตำแหน่งคนงาน  เพ่ือ
ช่วยภารกิจงานด้าน
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
เพ่ิมให้เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งาน
นำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือ

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น มี
พนักงานส่วนตำบล
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการ

 
- 
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ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ
สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี   การพัสดุ   การจัดเก็บรายได้   ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

ภายใน 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน
ติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน
จัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน
จัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์  อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการ
ราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 
กองช่าง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น มี
พนักงานส่วนตำบล
เพียงสายงานทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง  
ทำให้บุคลากรมีไม่
เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน   

 
- กำหนดตำแหน่งสาย
งานวิชาการ  ตำแหน่ง
วิศวกรโยธา  และสาย
งานบริหารทั่วไป     
ตำแหน่งนายช่างไฟฟ้า  
เพ่ือให้บุคลากร
เพียงพอกับภารกิจงาน
และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขโครงสร้าง
ส่วนราชการ 
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กองสวัสดิการสังคม 
           มีหน้าที่ความรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ 
ทำความเห็นสรุป รายงาน เสนอแนะและดำเนินการปฏิบัติงาน 
บริหารงานสวัสดิการสังคม โดยควบคุมการตรวจสอบการจัด
งานต่างๆ หลายด้าน เช่นงานสังคมสงเคราะห์ งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น 
และชุมชนแออัด การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การ
จัดตั้งศูนย์เยาวชน การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์
เยาวชน การจัดให้มีกีฬาเด็กและเยาวชน งานนันทนาการ
ชุมชน การจัดให้มีห้องสมุดประชาชน งานส่งเสริมกีฬา
ประชาชน งานขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น ตอบ
ปัญหาปละชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการต่างๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง เข้าร่วมประชุม
ในการกำหนดนโยบาย การปฏิบัติงาน พิจารณาวางอัตรากำลัง
เจ้าหน้าที่และงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ติดต่อ
ประสานงาน วางแผนมอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม
ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงแก้ ไข ติดตาม
ประเมินผล และแก้ปัญหา ข้อขัดข้องในการปฏิบัติ งาน          
คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่ เรื่ องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการ
สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
         ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองสวัสดิการสังคม 
เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น มีเพียง
ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมและ
พนักงานส่วนตำบล
สายวิชาการ  จำนวน 
1  ตำแหน่ง  ทำให้
บุคลากร  มีไม่เพียงพอ
สำหรับการบริหาร
จัดการภายใน  
 

 
- กำหนดอัตรากำลัง
เพ่ิม ดังนี้    
1. นักสงคมสงเคราะห์ 
2. เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
เพ่ือให้บุคลากร
เพียงพอกับภารกิจงาน
และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขโครงสร้าง
ส่วนราชการ 

กองส่งเสริมการเกษตร 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการเกษตร งาน
วิชาการเกษตร งานส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานควบคุมและป้องกันโรค รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของกองส่งเสริมการเกษตร ให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
โดยมีหัวหน้ากองส่งเสริมการเกษตรเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา
พนักงานและลูกจ้าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ
กองส่งเสริมการเกษตร  
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ

 
กองส่งเสริมการเกษตร 
เป็นส่วนราชการระดับ
ต้น มีพนักงานส่วน
ตำบลเพียงสายงาน
บริหาร  และพนักงาน
จ้างเพียง 1 ตำแหน่ง   
ทำให้บุคลากรมีไม่
เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน   

 
- กำหนดตำแหน่งสาย
งานวิชาการ  ตำแหน่ง
นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตร และเจ้า
พนักงานสัตวบาล 
เพ่ือให้บุคลากร
เพียงพอกับภารกิจงาน
และเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขโครงสร้าง
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พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องสายงานวิชาการเกษตร  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิ บั ติ งาน ได้ เต็ มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

ส่วนราชการ  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอำนาจหน้ าที่ รับผิ ดชอบ เกี่ ยวกับ งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิ พิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทาง
การศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกอง
การเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การ
พัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

 
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็น
ส่วนราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบลสายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง  แต่ยัง
ขาดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกอง       
สำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลห้วยยางใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบ

 
- ยังไม่มีความจำเป็นที่
จะกำหนดตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ เกี่ยวข้อง 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

ภายใน 1 อัตรา และ
เป็นตำแหน่งมีคนครอง  
มีตำแหน่งเพียงพอ
สำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
 
 

 กรอบอัตรากำลังเดิมขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จำนวน   40  อัตรา  แยกแต่ละ
ส่วนราชการมีดังนี้  
ลำดับที่ ตำแหน่ง ระดับ จำนวน หมายเหตุ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 ตำแหน่ง  
สำนักปลัด   

 พนักงานส่วนตำบล    
2 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 1 ตำแหน่ง  
3 นิติกร ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
4 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
5 นักวิเคราะห์นโนบายและแผน ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน-ชำนาญงาน 1 ตำแหน่ง  
7 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน-ชำนาญงาน 1 ตำแหน่ง  
 ลูกจ้างประจำ    

8 นักจัดการงานทั่วไป - 1 ตำแหน่ง  
 พนักงานจ้าง    

9 ยาม - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

10 พนักงานขับรถยนต์ - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

11 คนงาน - 2 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

13 คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

กองคลัง   
 พนักงานส่วนตำบล    

14 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 1 ตำแหน่ง  
15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
16 นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
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17 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 ตำแหน่ง  
18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1 ตำแหน่ง  
19 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง    
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ 

กองช่าง   
 พนักงานส่วนตำบล    

21 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 ตำแหน่ง  
22 นายช่างโยธา ชำนาญงาน 1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง    
23 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24 คนงานทั่วไป  1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

ลำดับที่ ตำแหน่ง ระดับ จำนวน หมายเหตุ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 พนักงานส่วนตำบล    
25 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ต้น 1 ตำแหน่ง  
26 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 ตำแหน่ง  
27 ครู  คศ.1 1 ตำแหน่ง  
28 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง    
29 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ 
30 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ 
31 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ 
32 คนงานทั่วไป  - 2 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

กองส่งเสริมการเกษตร    
 พนักงานส่วนตำบล    

33 ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร ต้น 1 ตำแหน่ง  

34 เจ้าพนักงานการเกษตร ปฏิบัติงาน 1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง    

35 คนงานทั่วไป - 1 ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 

กองสวัสดิการสังคม 
 พนักงานส่วนตำบล    

36 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 1 ตำแหน่ง  

37 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 ตำแหน่ง  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง  
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. 2542  
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 8.1 โครงสร้าง 
   องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างให้
ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตาม
ภารกิจ ต่อไปดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานเลือกตั้ง 
- งานสารบรรณ 
- งานบันทึกข้อมูล 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานอ่ืนๆ ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
1.3 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ อบต. 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานราชการทั่วไป 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานเลือกตั้ง 
- งานสารบรรณ 
- งานบันทึกข้อมูล 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานอ่ืนๆ ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
- งานติดตามและประเมินผล 
1.3  งานการเจ้าหน้าที ่
- งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
1.4 งานนิติการ 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
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- งานพ้ืนฟ ู รายงานเสนอแนะ 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ อบต. 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม  การประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและส่งเสริม
สาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน, - งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานพ้ืนฟ ู รายงานเสนอแนะ 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจราจร 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม  การประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมสุขภาพและส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน, - งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการเงิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการเงิน 
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- งานรับเงินเบิก-จ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิก-จ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
 

- งานรับเงินเบิก-จ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิก-จ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานการบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิก-จ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 

2.2 งานการบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิก-จ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 
 
 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 

2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
   โครงการพิเศษ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง คมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
   โครงการพิเศษ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง คมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 

 
 
 
 
 
 



36 
 

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานเขียนแบบ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ     
- งานระบายน้ำ. 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานเขียนแบบ 
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ     
- งานระบายน้ำ. 
- งานจัดตกแต่งสถานที่ 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
3.4 งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

3.4 งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 

 

   
4. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษาและส่งเสริมการศึกษา 
- งานข้อมูลและงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปและวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬา  และสันทนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานการกีฬาและสันทนาการ 

4. กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
- งานบริหารวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษาและส่งเสริมการศึกษา 
- งานข้อมูลและงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานลูกเสือและยุวกาชาด 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
- งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปและวัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬา และสันทนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
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5. กองส่งเสริมการเกษตร 
5.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยี 
- งานส่งเสริม  ปรับปรุง  ขยายพันธุ์พืช 
- งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
- งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี 
- งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต 
5.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
- งานส่งเสริม  ปรับปรุง  ขยายพันธุ์สัตว์ 
- งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์ 
- งานป้องกัน  ควบคุมโรคติดต่อ และกักสัตว์ 

5. กองส่งเสริมการเกษตร 
5.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยี 
- งานส่งเสริม  ปรับปรุง  ขยายพันธุ์พืช 
- งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 
- งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี 
- งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต 
5.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี 
- งานส่งเสริม  ปรับปรุง  ขยายพันธุ์สัตว์ 
- งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์ 
- งานป้องกัน  ควบคุมโรคติดต่อ และกักสัตว์ 
 
 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
6. กองสวัสดิการสังคม  
6.1  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เป็นต้น 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
6.2 งานด้านสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ 
ผู้พิการ 
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรี-แม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค้า
กลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค้า

6. กองสวัสดิการสังคม  
6.1  งานสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิการสังคม เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เป็นต้น 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานฝึกอบรมและพัฒนาการ 
6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน 
- งานส่งเสริมพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ 
ผู้พิการ 
6.3 งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรี-แม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
- งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค้า
กลุ่มอาชีพ 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนการตลาดสินค้า
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กลุ่ม 
อาชีพกลุ่มหัตถกรรมและอุตสากรรมครอบครัว 
 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
 

กลุ่ม 
อาชีพกลุ่มหัตถกรรมและอุตสากรรมครอบครัว 
 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
            8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 ตามข้อ 8.1  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่
ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  และสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ได้ดังนี ้
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ลำดับ

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

1 1 1 1 - - -  

  สำนักปลัด อบต. (01)         
2 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (หัวหน้าสำนักปลดั)         

3 นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 
1 1 1 1 - - -  

5 นิติกร  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
8 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

9 ยาม 1 1 1 1 - - -  
10 คนงาน 2 2 2 2  - -  
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11 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -    

13 คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 -    

 กองคลัง (04)         
14 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
1 1 1 1 - - -  

15 นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
17 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/

ชำนาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

19 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 

 

กรอบอัตรากำลัง   3  ปี   ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
 

ลำดับ
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 -  -  
 กองช่าง (05)         

21 นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (ผู้อำนวยการกองช่าง)         

22 วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

23 นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

24 นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         
25 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 -  - -  
26 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
27 นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการ- 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
29 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 2 2 2 +2   กำหนดเพิ่ม 

30 คร ู 1 1 1 1 - - -  
31 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง         
32 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
33 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)         
34 นักบริหารงานเกษตร  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
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 (ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร)         
35 นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 -  กำหนดเพิ่ม 

36 เจ้าพนักงานการเกษตรปฏิบตัิงาน/ชำนาญ
งาน 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

37 เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         
38 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)         
38 ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)         
39 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
40 นักสังคมสงเคราะหป์ฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

41 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

- - - 1 - - +1 กำหนดเพิ่ม 

 
 

กรอบอัตรากำลัง   3  ปี   ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
 

ลำดั
บท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
42 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/

ชำนาญการ 
1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังสิ้น 40 45 47 48 +5 +2 +1  
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ค่าจ้างลูกจ้างประจำ   
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  

(2)  เงินประจำตำแหน่ง  หมายถึง  เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน  และประโยชน์ตอบแทนอื่น  ลง
วันที่  7  มีนาคม 2559  และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงิน
ประจำตำแหน่งดังกล่าว 

(3) ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน  คือ  การคำนวณเพื่อประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
(3.1) กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนในอัตราคนละ 1 ขั้น 

ของอัตราเงินเดือนปัจจุบัน 
(3.2) กรณีตำแหน่งที่กำหนดใหม่ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนจาก(อัตราเงินเดือน 

ขั้นต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด+เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด หาร 2 คูณจำนวน 
12  เดือน) 
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 (4)  ค่าใช้จ่ายในแต่ละปี คิดจาก (1) + (2) + (3)   
 (5)  ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 

 (6)  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี  รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  เช่น  เงินเพิ่ม
ค่าวิชา(พ.ค.ว.)  เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ(พ.ส.ร.)  เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามาลายู(พ.ภ.ม.)  เงินประจำ
ตำแหน่งนิติกร(พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  
 (7)  คิดจาก (5) + (6) 
 (8)  คิดจาก (7) หารด้วย งบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



จ ำนวน
 (คน)

เงินเดือน 12 
เดือน..(1)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
1 1 นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัด อบต.) กลาง 1       1       618,240       168,000  1       1       1       -   -   -   20,520        20,760     21,600        806,760      827,520      849,120      51,520    

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
พนักงานส่วนต าบล

2 1 นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าส านักปลัด) ต้น 1       1       429,240       42,000    1       1       1       -   -   -   13,188        13,092     13,440        484,428      497,520      510,960      35,770    
3 2 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1       1       435,720       -          1       1       1       -   -   -   13,200        13,320     13,320        448,920      462,240      475,560      36,310    
4 3 นักวิเคราะห์นโยบายแผน ปก./ชก. 1       1       389,400       -          1       1       1       -   -   -   13,320        13,440     13,080        402,720      416,160      429,240      32,450    
5 4 นิติกร ปก./ชก. 1       1       362,640       -          1       1       1       -   -   -   13,440        13,320     13,320        376,080      389,400      402,720      30,220    
6 6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1       1       198,840       -          1       1       1       -   -   -   8,880           9,000       9,000          207,720      216,720      225,720      16,570    
7 7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1       1       357,720       5,040      1       1       1       -   -   -   11,520        11,880     12,360        374,280      386,160      398,520      29,810    

8 1 นักจัดการงานท่ัวไป  - 1       1       303,000       1       1       1       -   -   -   36,240-        9,000       8,760          266,760      275,760      284,520      25,250    

9 1 ยาม - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
10 2 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
11 3 พนักงานขับรถยนต์ - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
12 4 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
13 5 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
14 6 คนงานประจ ารถบรรทุกน  า - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      

กองคลัง
พนักงานส่วนต าบล
15 1 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1       1       490,800       42,000    1       1       1       -   -   -   15,720        16,440     16,080        548,520      564,960      581,040      40,900    
16 3 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1       1       185,040       -          1       1       1       -   -   -   9,600           8,640       7,560          194,640      203,280      210,840      15,420    
17 2 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1       1       416,160       -          1       1       1       -   -   -   13,080        13,080     13,200        429,240      442,320      455,520      34,680    
18 6 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1       1       237,600        - 1       1       1       -   -   -   12,000        12,000     12,000        249,600      261,600      273,600      19,800    
19 4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1       1       341,160       -          1       1       1       -   -   -   10,920        11,400     11,640        352,080      363,480      375,120      28,430    
20 5 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1       1       296,760       -          1       1       1       -   -   -   11,160        11,040     10,920        307,920      318,960      329,880      24,730    

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

21 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1       1       156,960       1       1       1       -   -   -   5,520           5,760       6,000          162,480      168,240      174,240      13,080    

กองช่ำง
พนักงานส่วนต าบล
22 1 นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) ต้น 1       1       468,960       42,000    1       1       1       -   -   -   14,160        15,480     16,080        525,120      540,600      556,680      39,080    
23 2 วิศวกรโยธา ปก./ชก. -    -    -                1       1       1         + 1 -   -   355,320      12,000     12,000        355,320      367,320      379,320      ก าหนดเพ่ิม

9.  ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

หมำยเหตุ
..........(3)

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ..........(2)

ค่ำใช้จ่ำยรวม 

ท่ี

จ ำนวน
 

(ล ำดับ
ท่ี)

ช่ือสำยงำน

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน 
จ ำนวน
ท้ังหมด

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม / ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

ลูกจ้างประจ า

ระดับ
ต ำแหน่ง

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)



จ ำนวน
 (คน)

เงินเดือน 12 
เดือน...(1)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

กองช่ำง
พนักงานส่วนต าบล
24 3 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1       1       318,960       -          1       1       1       -   -   10,920        11,280     10,920        329,880      341,160      352,080      26,580    
25 4 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1       1       -                -          -    1       1       -     + 1 -               297,900  9,720          -              297,900      307,620      ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)
26 1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1       1       138,000       -          1       1       1       -   -   -   5,520           5,760       6,000          143,520      149,280      155,280      11,500    

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)
27 1 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      

กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม
พนักงานส่วนต าบล
28 1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ต้น 1       1       393,600       42,000    1       1       1       -   -   -   13,620        13,620     13,620        449,220      462,840      476,460      ว่างเดิม
29 2 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1       1       396,000       -          1       1       1       -   -   -   13,320        13,320     13,080        409,320      422,640      435,720      33,000    
30 3 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1       1       239,640       1       1       1       9,720           10,080     10,440        249,360      259,440      269,880      19,970    

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
31 1 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1        -  - -          1       1       1         + 1 -   -   -               -           -              -              -              -              ก าหนดเพ่ิม(เงินอุดหนุน)

32 1 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1        -  - -          1       1       1         + 1 -   -   -               -           -              -              -              -              ก าหนดเพ่ิม(เงินอุดหนุน)

33 2 ครู  - 1       1        - -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              -              -              -              เงินอุดหนุน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
34 1 ผู้ดูแลเด็ก (1) (ผู้มีทักษะ) - 1       1       -                -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              -              -              -              -          
35 2 ผู้ดูแลเด็ก (2) (ผู้มีทักษะ) - 1       1       37,680          -          1       1       1       -   -   -   1,560           1,680       1,680          39,240        40,920        42,600        3,140      
36 3 ผู้ดูแลเด็ก (3) (ผู้มีทักษะ) - 1       1       44,760          -          1       1       1       -   -   -   1,800           1,920       2,040          46,560        48,480        50,520        3,730      

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป) -   -   -   
37 1 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      
38 2 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           -              108,000      108,000      108,000      9,000      

กองส่งเสริมเกษตร
พนักงานส่วนต าบล
39 1 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร ต้น 1       1       422,640       42,000    1       1       1       -   -   -   13,080        13,200     13,320        477,720      490,920      504,240      35,220    
40 2 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1       -    -                -          1       1       1         + 1 -   355,320      12,000     12,000        355,320      367,320      379,320      ก าหนดเพ่ิม
41 3 เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./ชง. 1       1       297,900       -          1       1       1       -   -   -   9,720           9,720       9,720          307,620      317,340      327,060      24,825    
42 4 เจ้าพนักงานสัตวบาล ปง./ชง. 1       -    -          -    1       1         + 1 -   297,900  9,720          -              297,900      307,620      ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป) -   -   -   

43 1 คนงาน - 1       1       108,000       -          1       1       1       -   -   -   -               -           108,000      108,000      108,000      9,000      

..........(3)จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน ค่ำใช้จ่ำยรวม 

เพ่ิม / ลด ..........(2)
ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ

ระดับ
ต ำแหน่ง

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ท่ี

จ ำนวน
 

(ล ำดับ
ท่ี)
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จ ำนวน
 (คน)

เงินเดือน 12 
เดือน...(1)

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 
2569

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

กองสวัสดิกำรสังคม
พนักงานส่วนต าบล
44 1 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 1       1       416,160       42,000    1       1       1       -   -   -   25,080        1,080       13,200        483,240      484,320      497,520      34,680    
45 2 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1       1       317,520       -          1       1       1       -   -   -   12,240        12,960     13,440        329,760      342,720      356,160      26,460    
46 3 นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1       -    -                -          1       1       1         + 1 -   355,320      12,000     12,000        355,320      367,320      379,320      ก าหนดเพ่ิม
47 4 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1       -    -                -          -    -    1       -   -     + 1 297,900      -              -              297,900      ก าหนดเพ่ิม

หน่วยตรวจสอบภำยใน
พนักงานส่วนต าบล
48 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1       1       299,640       1       1       1       -   -   -   33,600-        10,920     11,160        266,040      276,960      288,120      21,120    

47     41     10,090,740  425,040  45     47     48      + 3 -   -   1,298,928   934,992  670,320      11,814,708 12,749,700 13,420,020
1,772,206 1,912,455 2,013,003

13,586,914 14,662,155 15,433,023

27.95 28.72 28.79

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567  ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566  และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ  ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568  และ พ.ศ. 2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ นอีกไม่เกินร้อยละ 5  เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542  ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้  ดังนี  

บาท  (งบประมาณตั งต้น)

บาท  (ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 จากงบประมาณรายจ่ายปี 2566)

บาท  (ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 จากงบประมาณรายจ่ายปี 2567)

บาท  (ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 จากงบประมาณรายจ่ายปี 2568)

:. ข้าราชการถ่ายโอน / บุคลากรทางการศึกษา / พนักงานจ้างท่ีกรมฯ จัดสรรอัตรามาให้ ให้ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ซ่ึงอยู่ในล าดับท่ี 29-35

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15% ของ (5)     ..........(6)
รวมทั งสิน     ..........(5)

ท่ี

51,045,750.00

53,598,037.504. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 เป็นเงิน

3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 เป็นเงิน

2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 เป็นเงิน

รวมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลเป็นจ านวนทั งสิ น     ..........(7)

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี     ..........(8)

1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน 46,300,000.00

48,615,000.00

จ ำนวน
 

(ล ำดับ
ท่ี)

ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง
จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน ค่ำใช้จ่ำยรวม 

หมำยเหตุ
เพ่ิม / ลด ..........(2) ..........(3)
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10.   แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3   ปี 
  โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ประเภทสามัญ 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
-งานตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 

สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนา  กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  และวัฒนธรรม  (นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 

-งานบริหารงานทั่วไป                  
-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนิติการ 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 -งานการเงินและบัญชี 
-งานการบัญชี 
-งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 

 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  -งานส่งเสริมการเกษตร        
-งานส่งเสริมปศุสัตว์ -งานบริหารการศึกษา 

-งานส่งเสริมการศึกษา 
 ศาสนาและวัฒนธรรม 

    
 

  
    กองสวัสดิการสังคม   
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)   
    - งานสวัสดิการสังคม     - งานสังคมสงเคราะห์   
    - งานพัฒนาคุณภาพชีวิต   



2 
 

โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต. ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
จ้างภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - 3 - - 1 1 1 - 6 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ( 1 ) 

 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย (ปง./ชง.) ( 1 ) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(พนักงานจ้างทั่วไป) ( 1 )  
-คนงานประจำรถบรรทุกนำ้(พนักงานจา้งทั่วไป) ( 1 ) 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ( 1 ) 

 
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  ( 1 )             
- พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานท่ัวไป) (1)                  
- ยาม(พนักงานจ้างทั่วไป) (1) 
-คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)(1) 
-คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป)( 1 ) 
 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)( 1 ) 

 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   (ปก./ชก.) (1) 
 

งานนิติการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ( 1 ) 

 
- นิติกร  (ปก./ชก.) (1) 
 

งานกิจการสภา อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจ้างประจำ) (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ( 1 ) 

 - 



3 
 

โครงสร้างกองคลัง อบต.ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - 1 2 - 2 - - 1 - 
 
 
 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
   (ปง./ชง.) ( 1 ) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก) (1)  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (1) 

 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (1) 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)(1) 

 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ( 1 ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ( 1 ) 
 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ( 1 ) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ( 1 ) 
 

งานการบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (1) 
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โครงสร้างกองช่าง อบต. ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - - 1 - 1 1 - 1 1 
 

 
 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) (1)  
- คนงานท่ัวไป (พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานสาธารณูปโภค 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานผังเมือง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 
-นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้าง 
 ตามภารกิจ (1) 

- วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) (1)  
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบต.ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงาน

จ้างภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 3 - - - 2 - 1 - - 3 2 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) ( 1 ) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) ( 1 ) 

งานบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) ( 1  ) 

 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.( 1 )     
-ครู (คศ.1) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ( 1 ) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (3) 
- คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) ( 2 ) 
 
 

 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( 2 ) 
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โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร อบต.ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงาน

จ้างภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - - 1 - - 2 - - 1 
 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) ( 1 ) 

งานส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) ( 1 ) 

 
 - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ( 1 ) 

- เจ้าพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.) ( 1 ) 
- คนงานท่ัวไป (พนักงานจ้างทั่วไป) ( 1 ) 
 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) ( 1 ) 

 
- เจ้าพนักงานสัตวบาล (ปง./ชง.) ( 1 ) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม อบต.ห้วยยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงาน

จ้างภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - 1 - - 1 1 - - 1 - - - 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 
 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ( 1  ) 

 

งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 
- นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.) ( 1  ) 
 

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) ( 1  ) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงาน

จ้างภารกิจ 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป ระดับ สูง กลาง  ต้น สูง กลาง  ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - - - - 1 - - -  - - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
 



เงิน เงินค่าตอบแทน
ประจ าต าแหน่ง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายอธิภัทร  ปุราชะโก นิติศาสตรมหาบัณฑิต 20-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 20-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 618,240 84,000 84,000 786,240
(นิติศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (51,520X12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
พนักงานส่วนต าบล

2 นายประสงค์  เล่ือมใส รัฐประศาสนศาสตร 20-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 20-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 429,240 42,000  - 471,240
มหาบัณฑิต (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (35,770x12) (3,500 x 12)

3 นางสุภาภรณ์  ทุดปอ รัฐประศาสนศาสตร 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 435,720  -  - 435,720
มหาบัณฑิต (36,310x12)

4 นางสาวธัญณิชา  อาจจุฬา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย- ชก. 20-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย- ปก./ชก. 389,400 - - 389,400
และแผน และแผน (32,450 x 12)

5 นางสาวชลธิชา  แหมไธสง นิติศาสตร์บัณฑิต 20-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 20-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 362,640  -  - 362,640
(นิติศาสตร์) (30,220x12)  -

6 นางสาวพัชรมณฑ์ คอกสี บัญชีบัณฑิต 20-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 20-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 198,840 - - 149640
(16,570X12)

7 จ่าสิบโทมานนท์  กงชัยยา ปวส.อุตสาหกรรม 20-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง. 20-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปง./ชง. 357,720 - 5,040 362,760
(เคร่ืองกล) บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (29,810 x 12 (420 x 12)

8 นางสมสมร  วงษ์จันลา ครุศาสตรบัณฑิต  - นักจัดการงานท่ัวไป  -  - นักจัดการงานท่ัวไป  - 303,000 - - 303,000
(สังคมศึกษา) (ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า) (25,250x12)

9 นายทองพูล  สีกองแก้ว ป.4 - ยาม - - ยาม - 108,000  - - 108,000
(9,000x12)

10 นางสาวทองจันทร์  ดีนอก ม.6 - คนงานท่ัวไป  - - คนงาน  - 108,000  - - 108,000
(9,000x12)

11 นายยุทธนา  อุทัยมา วิทยาศาสตรบัณฑิต - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000

(ประมง) (9,000x12)
12 นางสาวสายจันทร์ ศรีนอก ปวส.การบัญชี  - คนงานท่ัวไป  - - คนงาน  - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยยำง  อ ำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครรำชสีมำ

กรอบอัตราเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขท่ีต าแหน่ง

เงินประจ าต าแหน่ง
หมายเหตุช่ือ-สกุลท่ี

ระดับต าแหน่งต าแหน่ง ระดับ
คุณวุฒิการศึกษา

เลขท่ีต าแหน่ง
เงินเดือน

บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

ลูกจ้างประจ า

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)



เงิน เงินค่าตอบแทน
ประจ าต าแหน่ง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

13 นายณรงค์   ศรีกุศล ม. 6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

14 นายปฏิญญา  พรมซา ม. 3  - คนงานประจ ารถบรรทุกน  า  - - คนงานประจ ารถบรรทุกน  า  - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

กองคลัง
พนักงานส่วนต าบล

15 นางกัลยา  เรืองรังษี บริหารธุรกิจบัณฑิต 20-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 20-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 490,800 42,000 - 532,800
(การเงินการธนาคาร) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (40,900x12) (3,500 x 12)

16 นางสาวรัชชาภา ด้วงจอกนอก บัญชบัณฑิต 20-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 20-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 185,040  - - 185,040
(การบัญชี) (15,220x12)

17 นางปุณยาพร  พรมมาวัน ศึกษาศาสตร์บัญฑิต 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 20-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 416,160  - - 416,160
เศรษฐศาสตร-สหกรณ์ (34680 x 12)

18 นางสาววิไลพร  เติบโต บริหารธุรกิจบัณฑิต 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 20-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 237,600  - - 237,600
(การตลาด) (19,800x12)

19 นางสาวชนิภา  พลยางนอก ปวส. 20-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 20-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินแ ปง./ชง. 341,160  - - 341,160
(การบัญชี) บัญชี (28,430x12)

20 นางวีณา  แสนกัณา ปวส. 20-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 20-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 296,760  - - 296,760
(การบัญชี) (24,730x12)

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

21 นางสาวนิตยา  ยศมืด ปวส. - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 156,960  - - 156,960
(การบัญชี) (13,080x12)

กองช่ำง
พนักงานส่วนต าบล

22 นายนพดล  บัวขจร การวางแผนภาคและเมือง 20-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 20-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 468,960 42,000 - 510,960
มหาบัณฑิต (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (36,310x12) (3,500x12)

23  -ว่าง -  -  -  - ปก./ชก. 20-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก.  - - - ก าหนดเพ่ิม

24 นายภูวดิท  โรงชัยภูมิ ปวส. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 20-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 318,960  - - 318,960
(ช่างก่อสร้าง) (21,620x12)

25  -ว่าง -  -  -  - ปง./ชง. 20-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.  - - - ก าหนดเพ่ิม

ระดับ

กรอบอัตราเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง
หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา



เงิน เงินค่าตอบแทน
ประจ าต าแหน่ง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)

26 นายณัฐวัฒน์  ดีสกุลวงษ์ ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 138,000  - - 138,000
(ไฟฟ้า) (11,500x12)

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป)

27 นางสาวอรัญญา แสงวันดี ปริญญาตรี  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงาน  - 108,000  - - 108,000
(การจัดการ) (9,000x12)

กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม
พนักงานส่วนต าบล
28  - ว่าง - 20-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 20-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 435,600 42,000 - ว่าง

ศาสนา และวัฒนธรรม ศาสนา และวัฒนธรรม (36,300x 12) (3,500 x 12)
(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา)

29 นางสาวสุเนตร   ดีสวน รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 20-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 20-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 396,000  -  - 396,000
(33,000x12)

30 นางสาวปาริชาติ  จันปัญญา ปวส. 20-3-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 20-3-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 239,640 -  - 239,640
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (19,970x12)

31  - ว่าง - - -  - - ผู้อ านวยการศูนย์ - - -  - เงินอุดหนุน
พัฒนาเด็กเล็กบ้านขามเตี ย

32  - ว่าง - - -  - - ผู้อ านวยการศูนย์ - - -  - เงินอุดหนุน

พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงบัง

33 นายชินกร  วรรณเดช ครุศาสตรบัณฑิต 203086600389 ครู  -- 203086600389 ครู 294,960 -  - เงินอุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย) (24,580x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

34 นางสาวทิพากร  ลมสูงเนิน ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - -  - เงินอุดหนุน
วิทยาศาสตร์บัณฑิต

35 นางสาวลินดา  บ ารุงภูมิ คบ. - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  -  - -  - เงินอุดหนุน
(ปฐมวัย)

36 นางสาววิจิตรา  วงษ์ศรี ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - -  - เงินอุดหนุน
(การบัญชี)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ต าแหน่ง ระดับ

กรอบอัตราเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง
หมายเหตุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง
ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา



เงิน เงินค่าตอบแทน
ประจ าต าแหน่ง /เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

พนักงานจ้าง (ท่ัวไป) -                 -               -               

37 นางสาวลัดดา  แสงอรุณ รัฐประศาสนศาสตบัณฑิต  - คนงานท่ัวไป  - - คนงาน  - 108,000  - - 108,000
(9,000x12)

38 นางสาววันวิสา  ชัยภูธร ปวส.  - คนงานท่ัวไป  - - คนงาน  - 108,000  - - 108,000
(การบัญชี) (9,000x12)

กองส่งเสริมเกษตร
พนักงานส่วนต าบล

39 นางอุทุมพร  ชาญช านิ วิทยาศาสรตร์บัณฑิต 20-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองส่งเสริม ต้น 20-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองส่งเสริม ต้น 422,640 42,000 - 464,640
(เกษตรศาสตร์) การเกษตร การเกษตร (35,220x12) (3,500x12)

(นักบริหารงานเกษตร) (นักบริหารงานเกษตร)
40  -ว่าง -  -  - ปก./ชก. 20-3-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. - - - ก าหนดเพ่ิม

41  - ว่าง - 20-3-14-2109-001 เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./ชง. 20-3-14-2109-001 เจ้าพนักงานการเกษตร ปง./ชง. 297,900  - - ว่างเดิม
(24,825x12)

42  -ว่าง -  -  - ปง./ชง. 20-3-14-4403-001 เจ้าพนักงานสัตวบาล ปง./ชง. - - - ก าหนดเพ่ิม

43 นายอุทัย  จันทร์ภิรมย์ ม.6 - คนงานท่ัวไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

กองสวัสดิกำรสังคม

44 นายโกวิท  ลครพล รัฐประศาสนศาสตร 20-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 20-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 416,160 42,000  - 458,160
มหาบัณฑิต (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (34,680x12) (3,500x12)

45 น.ส.สุภาพร  นามบรรลือ รัฐประศาสนศาสตร 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 20-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 317,520 - - 317,520
บัณฑิต (26,460x 12)

46  -ว่าง -  -  - ปก./ชก. 20-3-14-3802-001 นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. - - - ก าหนดเพ่ิม

47  -ว่าง -  -  - ปง./ชง. 20-3-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. - - - ก าหนดเพ่ิม

48 นางสุภาวดี   พิศนอก บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 20-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 20-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 299,640 - - 299,640
(24,970x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

เงินเดือน
เงินประจ าต าแหน่ง

หมายเหตุ
ต าแหน่ง ระดับ

ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง

พนักงานส่วนต าบล

ท่ี

พนักงานจ้างท่ัวไป



 
     
     
     

1. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน)
2. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน)
3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น

ฯลฯ

    - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.)
    - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
    - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)
    - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
    - เงินวิทยฐานะ
    - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)

หมำยเหตุ   เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือนท่ีจ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและ
               ขั นเงินเดือนของอัตราก าลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย



1 
 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนตำบลห้วยยางยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด
ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๒  ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล
เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ  
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ  
ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า 
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา  
เข้ามาใช้ ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ  
การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 
 
 
 
 
 
 



2 
 

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ 
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

 แทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายใน
ภาพรวม ในส่วนรายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี 
 
13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างตามจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 
  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง       
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลส้มฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินี้ 

ฯลฯ 
 จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 “จรรยาบรรณ” หมายถึง ประมวลความประพฤติผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างตามกำหนด
ขึ้น  เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง  และฐานะของสมาชิก  ซึ่งอาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่
ก็ได้  ดังนั้นจรรยาบรรณ  จึงถือว่าเป็นมาตรฐานที่ดีและเหมาะสม  สำหรับพนักงานส่วนตำบล  ซึ่งถือว่าเป็น
ข้าราชการประเภทหนึ่ง  ดังนั้น  ควรจะถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ  ซึ่งได้กำหนดไว้  ดังนี้ 

   1. จรรยาบรรณต่อตนเอง   
  1.1  พนักงานส่วนตำบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น
พนักงาน ส่วนตำบล  เช่น  อย่างน้อยต้องถือศีล  5 
  1.2 พนักงานส่วนตำบล  พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์  และไม่   
 แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  เช่น  ไม่เรียกเปอร์เซ็นต์จากโครงการต่างๆ 
  1.3 พนักงานส่วนตำบล  พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม รวมทั้ง      
เพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ  และทักษะ  ในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้  โดยเข้ารับการฝึกอบรมต่าง ๆ ตามที่ทางราชการจัดให้  
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 2. จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 
  2.1 พนักงานส่วนตำบล  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาค และปราศจาก อคต ิ 
เช่นให้การบริการแก่ประชาชนผู้บริการอย่างเสมอภาค 
  2.2 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบรวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุผล โดยคำนึงถึงคุณประโยชน์ของทางราชการไม่ใช่เห็นแก่ประธาน
กรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  หรือคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.3  พนักงานส่วนตำบล พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์      
ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ เช่น ต้องมาปฏิบัติงานตรงเวลา และอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการองค์การบริหารส่วน
ตำบลอย่างเต็มที่ 
  2.4  พนักงานส่วนตำบล  ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่าโดย      
ระมัดระวังมิให้เสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง  เช่น ใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการอย่างประหยัดและดูแลรักษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. จรรยาบรรณผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  และผู้ร่วมงาน 

 3.1 พนักงานส่วนตำบล พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานการให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
กลุ่มงานของตน ทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงานและการแก้ปัญหาร่วมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะ
ในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
 3.2  พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้าน 
การปฏิบัติงาน ขวัญกำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนอง 
 3.3  พนักงานส่วนตำบล พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด 
ความสามัคค ีร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ ส่วนรวม 
 3.4 พนักงานส่วนตำบล   พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ  
มีมนุษยสัมพันธ์อันดี 
 3.5 พนักงานส่วนตำบล   พึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
 4. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 
 4.1 พนักงานส่วนตำบล พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วนความเป็นธรรม 
เอ้ือเฟ้ือน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่ในอำนาจ
หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงาน หรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามี
อำนาจหน้าที่เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 
 4.2 พนักงานส่วนตำบล พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
 4.3 พนักงานส่วนตำบล พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติเกิน
วิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่า ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพ่ือดำเนินการตามสมควรแก่กรณี 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยยาง  

อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.)   
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จ.นม.) ในการ
ประชุมครั้งที่  9/2566  เมื่อวันที่  26  กันยายน 2566  จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยยาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569  เพ่ือใช้เป็นกรอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางเป็นระยะเวลาสามปี  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป   

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ  ณ  วันที่   29   กันยายน  พ.ศ. 2566 

 
 

 

                 (นายประสาสน ์ เกษนอก) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


